
深層

表層

システムの深層構造（氷山モデル）

事象 目に見える問題・現象Events

パターン
Patterns

ここに

介入

変化の経路（Pathways of Change）

レバレッジポイントの特定
1

システムの流れ・ルール・目的のどこに介入するかを見極める

マルチステークホルダー連携
2

政府・企業・市民社会・コミュニティの協働を形成


新しい均衡の創出
3

自律的に持続する仕組みを社会の中に埋め込む

システム全体の変容
4

構造とメンタルモデルが不可逆的に書き換わる

繰り返される傾向・トレンド

可視

不可視

構造
Structures 制度・政策・権力・資源配分

メンタルモデル
Mental Models 前提・信念・価値観・世界観

表層の事象に対処するのではなく、深層の構造とメンタルモデルに介入し、システム全体の変容を実現する


